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Seis sombreros 

	
Usaremos los sombreros en el siguiente orden:
SOMBRERO BLANCO[image: ]
Pone la atención en la realidad y en los datos objetivos que están a nuestro alcance.
Trabaja con hechos, cifras, necesidades y faltas de información.

SOMBRERO ROJO[image: ]
Representa un punto de vista intuitivo, dando espacio a los sentimientos, a la intuición y a las emociones para valorar las eventuales soluciones. A través del sombrero rojo, podemos mostrar una intuición o un sentimiento, sin que lo tengamos que justificar.

SOMBRERO NEGRO[image: ]
Muestra los aspectos negativos, los riesgos y los obstáculos que presenta un determinado problema, y nos lleva a tomar medidas para superarlos. Es el sombrero de la precaución y de la cautela. Siempre debe ser lógico, y nunca será un sombrero negativo o peor que el resto. Recurriremos al sombrero negro para indicar que una sugerencia no se corresponde con los hechos.
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SOMBRERO AMARILLO
Muestra un punto de vista positivo. Deja ver todos los aspectos positivos de una decisión y nos motiva a seguir adelante. Está relacionado con la lógica positiva. Subraya los valores y los beneficios de cualquier tema sobre el que queramos incidir. Debe ser empleado para mirar al futuro, para fijarnos en los resultados de una actividad futura o ya realizada.
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 SOMBRERO VERDE
Representa el punto de vista de la creatividad y pretende impulsar el pensamiento paralelo y sin restricciones, con el fin de buscar soluciones creativas al problema. Busca lo interesante: estímulos y cambios.

 SOMBRERO AZUL[image: ]
Controla y gestiona el proceso del pensamiento.
Es el sombrero de la visión global. No se detiene sobre el asunto en particular, sino que cuida del proceso de pensamiento. Desempeña el papel de director de orquesta.
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              SOMBRERO MULTICOLOR
              Contribuye a interiorizar las aportaciones que hemos recibido de todos los puntos de vista.
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